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ISTKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Ey T genglil it v, Tk el T
cumhuriyetn eleet, mubefaza ve mideaa emeki,
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Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitimde basariya ulagsmayi maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek
milletler bu yarigi dnde gétirenler olacaktir. Bu koguda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatlrk “ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin
dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.” demistir. Egitimde goéstermis olduklari hassasiyet nedeniyle tim 6gretmen arkadaslarima; Degisen dinyada hayatin bir
yerinde ylizimiizi giildiirecek, Vatan ilkokulu'nu onurlandiracak olan égrencilerime sevgilerimi génderiyorum

Mutlu AYTAG
OKUL MUDURU
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1. GiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtnin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu Gyesi olmak Uzere 5 kisiden olusan ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayan mudir yardimcisi baskanhginda, belirlenen égretmenler ve

gonullt velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sehmuz DELIBAS Okul Midari Fatma YILDIRIM Midur Yardimcisi
Okan KOBAL Mudir Yardimcisi BEYZA OZER Ogretmen
Ebru KOCA Ogretmen Duygu SAFAK Ogretmen
Enise CETIN Okul Aile Birligi Zerga ANTEPLI Veli
Baskani
Yesim KIVIRCIKOGLU Okul Aile Birligi Burcu YAVUZYILMAZ Veli
Baskan
Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci:

Vatan ilkokulu Midurligi Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilati Mistesarigi (DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” rehberliginde hazirlanmistir.iige Milli Egitim Midiirliigi AR-GE birimi tarafindan hazirlanan egitim seminerine Midiir Yardimcisi

Okan KOBAL katiimistir. Seminerde Strateji Plani hazirlamanin yasal nedenleri ve amaglari hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve

planlama asamalarina iligkin konularda bilgi edinilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;
e  Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
o Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e  Kurulug igi analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliglii ve zayif ybnler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu bolime iliskin detaylh galigmalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik planda bu g¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir
bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

Vatan ilkokulu, 1970-1971 Egitim-Ogretim yilinda istanbul'un Eyiip ilgesine bagh olan Vatan Mahallesi'nde, 4 yillik temel egitim veren 26 derslikli bir ilkokul olarak egitim
ogretime baslamistir.

1973-1974 Egitim-Ogretim yilinda, Vatan iIkokqu‘nun yani sira gegici olarak Bayrampasa Ortaokulu’nda kisa bir siire egitim 6gretim calismalarina devam etmis ancak
dersliklerin yetersiz olmasindan dolayi Hurriyet llkokulu'na taginmistir.

1980-1981 Egitim-Ogretim yilinda, 1970'i yillarin ikinci yarisindan sonra istanbul'a gelen géglerin de etkisiyle devam eden hizli niifus artigiyla derslik ihtiyaci ortaya
¢ikinca, okulumuzun ikinci binasi, 6 derslik, 6 cok amagli oda ve 1 spor salonuyla hizmete girmigtir.

Vatan ilkokulu, 20 Mayis 1990 tarihinde yayinlanan 3644 sayili kanunla Bayrampasa ilcesi sinirlarinda hizmet etmeye devam etmistir.

1995-1996 Egitim-Ogretim yilinda okulun adi Vatan ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

1996-1997 Egitim-Ogretim yilinin sonuna kadar toplam 6068 égrenci 5 yillik ilkokuldan mezun edilmistir.

16/08/1997 tarihinde gikarilan 4306 sayili kanunla, 5 yil olan zorunlu egitim, 5 Yillik ilkokul ve 3 Yillik Ortaokul egitimleri birlestirilerek kesintisiz 8 yil olmustur.

17 Agustos 1999 Marmara Depremi ve 20 Kasim 1999 Duzce Depremleri ile okul binalarimiz hasar aldigindan blyuk onarimla binalar guclendirilmistir. 1999-2000 egitim-
6gretim yilinin ilk ddneminde onarim sirasinda okulumuz galismalarina Mobil Lisesi, Yahya Kemal llkégretim Okulu ve Hurriyet [lkdgretim Okulunda devam etti. Ayni yilin
ikinci ddbneminde gliglendirilen binalarimizda hizmet vermeye devam edildi.

21 Mart 2011'de yeni bir bina yapilmasi icin bosaltilan okulumuzun eski binalar yikilarak istanbul il Ozel idaresi tarafindan istanbul Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil
Durum Hazirlik Kapasitesinin Arttirlmasi Projesi (ISMEP) kapsaminda yeniden yapilmistir. Okulumuz &grencileri gegici olarak t¢ okulda Terazidere Prof. Ibrahim ve Feti
Pirlepeli Teknik Endustri Meslek Lisesi, Hurriyet llkokulu-Ortaokulu ve Haci llbey llkokulu-Ortaokulu’nda egitim-6gretim calismalarina 14 Haziran 2013 tarihine kadar
devam etmistir.

Vatan ilkdgretim Okulu olarak ise 2010-2011 Egitim-Ogretim yili sonuna kadar toplam 2230 égrenciyi 8 yillik ilkégretim okulundan mezun etmistir. 11/04/2012 tarihli 287
sayill kanunla zorunlu temel egditim 12 yila ¢ikarildidindan diplomanin sadece lise egitimini tamamlayanlara verilecegine karar verilmistir

2011-2012 Egitim-Ogretim yilinin sonunda, 6287 sayili kanunla yapilan degisikliklerle ayni binada 1-2-3-4. siniflarindan 4 yillik egitim veren Vatan ilkokulu, 5-6-7-8.
siniflarindan 4 yillik egitim veren Vatan Ortaokulu olarak iki ayri ilkdgretim kurumu olusturulmustur.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinin sonunda, 6287 sayili kanun geregdi yapilan degisiklikle okulumuzun ortaokul kismi kapatilarak 6grencileri Hirriyet Ortaokulu’'na, Hurriyet
llkokulu’nun ilkokul kismi kapatilarak 6grencileri okulumuza nakledilmistir.

4 yillik temel egitim veren Vatan ilkokulu, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinin basinda ISMEP kapsaminda yapilan binasina gegerek, adiyla egitim égretim calismalarina
devam etmektedir.
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Okulumuz, 12 yillik zorunlu egitimin ilk kismindaki 1-2-3-4. siniflar ile 48 aydan buyik ¢ocuklar igin okul 6ncesi egitim programini uygulayan anaokulu bulundugu resmf bir
ilkokuldur.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik egitim-6gretim etkinlikleri, spor etkinlikleri, sanat etkinlikleri ve kiiltirel etkinlikler programli, diizenli ve etkili bir sekilde yiritilmektedir

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26.05.2006
tarihli ve 26179 sayili resmi gazete), MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2006/55 sayili ve 2010/14 sayili genelgeleri, Kamu |dareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
(DPT)

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Vatan ilkokulu Midirligiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artiriimasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistiriimesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak lGzere toplam 3 amag ve 6
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik gogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019 hedefine ulasiimistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirimasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi galismalara katihm
dlzeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistiriimesi, 6grenci édullendiriime ve disiplin duzeyleri” ve benzeri géstergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistiriimesi’temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina disen 6grenci sayisl, insan kaynaklarinin egitimi, tagimal egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gérismelerden ortaya gikan sonuglara gore belirlenmistir. 2020-2024 Stratejik
Planimizdaki hedefler énceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, intiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il
Milli Egitim MadurlGgu ile ilge Milli Egitim Miduarlaginin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan
dénemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Ve fakat gerek paydaglarimizin beklentilerinin Ust dizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudirligimiz 2019-2023 déneminde 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farklik arz etmektedir

23 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Personel Hizmetleri
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Madarlige bagli 6gretmenlerimizin ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi, gerekli
dizenlemelerin yapilmasi ya da
yapiimasi igin Ust mercilerle iletisime
gegcilerek is ve islemlerin yuratdlmesinin
saglanmasi,

Goreve baslayan 6gretmenlerin veya
yoneticilerin gdrev ve sorumluluklarinin
belirtilerek is ve iglemlerin aksatiimadan
yarutdlmesinin takibi

Okul ici ve okul cevresindeki tedbirlerin
alinarak okulun egitim o6gretime
uygunlugunun surekliliginin saglanmasi,
Okul igindeki koordinasyonu saglamak
Olusgturulan kurullarla egitim 6gretimin
aksamadan surekliliginin saglanmasi
Ogretmen ve diger personelin disiplinle
ilgili islemlerini usuliine goére yapmak.
Soézlesmeli veya Ucretli personelin is ve
islemlerini ylritmek.

Personelin 6zlUk haklarina iliskin tahakkuk
ve mutemetlik islerini yuratmek,
yurdtilmesi hususunda gerekli birimlerle
iletisim saglanmasi ydninde irtibat
halinde olmak

10.

11.

12,

13.
14.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Goérevleri Hakkinda
Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
222 Sayili ikégretim ve Egitim
Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu
527 Sayili Kanun Hikmunde
Kararname.

5442 Sayili il idaresi Kanunu.

4046 Sayili Ozellestirme
Uygulamalari Kanunu

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4046 Sayili Kanun

4359 Sayili Kanun22175 Sayili Millt
Egitim Bakanhgi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul
ve Kurum Ogretmenlerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Egitim
Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iligkin
Yonetmelik.

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul
ve Kurumlarin Yoénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanli§i izin Yénergesi
Milli Egitim Bakanhigi intibak Biilteni
Milli Egitim Bakanligi Aday 6gretmen
ve memur yetigtirilmeleri hakkinda
Yonetmelik.
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge,
program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaglarinin okulumuzda
gerceklestiriimesini saglamak.
Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Ataturk
ilke ve inkilaplari dogrultusunda
yuratilmesini takip etmek, okul ve kurumlar
ile grencilerin her turll bélicd, yikic ve
zararli etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak.

Ogrencileri ve gengleri kumar, icki,sigara,
uyusturucu maddeler veya saklanmis
yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger gorilen durumlari
ilgili makamlara bildirmek.

Ogrencilerin durumlarina veya
karsilastiklari sorunlara goére &égrencileri
gerekli egitim kurumlarina
yonlendirilmelerini saglamak

Gorev alanindaki toplum kalkinmasina
iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina
ve uygulanmasina katiimak, ilgililerle
devamli is birligi yapmak.

Her tdrli olumsuzluga karsi énlem
alarak gerekli mercilerle surekli bir
irtibat halinde bulunmak

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi
bir egitim kademesinden ayriimig veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim
yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak, gerekli
yonlendirmelerle egitim 6gretime
kazandirilmalarini saglamak.

ok w

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
5378 Sayili Oziirlliler ve Bazi Kanun
ve Kanun Hukmuinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

5580 Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

22175 Sayih Milli Egitim Bakanhgi
MillT Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi
25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi
Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Kurslari Yonetmeligi
Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Yonetmeligi
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Egitim-Ogretim Hizmetleri

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ozel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile
ilgili tedbirleri almak.

Rehberlik ve arastirma merkezleri ile
surekli irtibat halinde bulunarak
okulumuzda rehberlik servisinin
kurulmasini saglamak, RAM ile surekli
bir irtibat halinde bulunarak ilgili kurum
ve birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli calisma aligkanligi kazanmalarina
yonelik tedbirler almak

Egitim cagina ¢ikmis bireylerin yaygin
egitim kurumlarina ydnlendirilmelerini
saglamak, bu ydnde girisimlerde
bulunmak.

Okul cagina gelmis ama okula
kazandirilamamig 6grencilerle ilgili
calismalar yuriterek 6grenci velileri ile
irtibata gecerek o6grencilerin okula
kazandirilmasini saglamak.

Okullar Hayat Olsun projesi gibi 6rnek
projeleri takip edip okulun her ydniyle
bir egitim ve toplumun gelisim merkezi
olmasini saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi dnleyici tedbirler almak,
ogrenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini
yuritmek

Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi
ile ilgili halka agik kurs,seminer ve
konferanslar dizenlemek

Egitim bir bitin oldugu dusunllerek
ogrencilerin her ydnuyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yUratilmesini
saglamak.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayil Is Kanunu

22175 Sayili Milli Egitim Bakanhgi
MillT Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi

. 25486 Sayili Okul Oncesi Egitim

Kurumlari Yénetmeligi

. Qzel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
. Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
. Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi

. Ozel Egitim Kurslari Yénetmeligi
. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama

Hizmetleri Yonetmeligi
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Yasal Yiikiimliilik |Dayanak

Biitce-Yatirrm Hizmetleri

1. Okul Aile Birliginin olusturularak okul
icin gerekli destekler saglayip gerekli
yerlere Okul Aile Birligi nezaretinde
harcamalarin gercgeklestiriimesini
saglamak.

2. Okula yapilan bagislari ve gelirleri Okul
Aile Birligi nezaretinde kabul ederek
gerekli ydnde harcamalarin yapilmasini
saglamak.

3. Okul Oncesi biitgesinin olusturulmasini
ve harcamalarin da bu ybnde
yapilmasini saglamak.

4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan igleri
yapmak

5. Diger her turlG parasal igler ve 6grencilerin
burs ve benzeri iglerini yapmak.

Yasal Yiukiumliliik

Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1. Her tirlU istatistiki bilginin toplanmasini,
degerlendiriimesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek

1.

1.

2. Okulumuz bina, ara¢ ve gere¢ durumunu

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu
Tedavi Yonetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Butce kanunu

5434 Sayili T.C. Emekli Sandigi
Kanunu

506 Sosyal Sigortalar kanunu
4734 sayili Kamu ihale Kanunu

. 4735 sayili Kamu Sozlesme

Kanunu

5436 sayilil Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu

3194 sayil Belediye imar Kanunu
5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
3402 Sayil Kadastro Kanunu
2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
4342 Sayili Mera Kanunu

4628 Sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu

4077 Sayili Tiketici Kanunu Mal
Alimlari, Hizmet Alimlari, insaat
Yapim ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Muayene Kabul Yénetmelikleri,
Kamu idarelerine ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik, Maliye Bakanliginin
315 sira nolu Milli Emlak Genel
Tebligi

22175 sayili Milli Egitim Bakanhgi
Milli Egitim Madurlukleri
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gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini Yonetmeligi

saglamak ve takip etmek 2. 9972 Sayili Strateji Gelistirme
3. Okulumuz genelinde 6grencilerin basari, Birimlerinin Calisma Usul ve
disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek Esaslari Hakkinda Yénetmelik

ve degerlendirmek

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Okulumuz bunyesindeki her tirli 1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel
galismalarin teftisinin saglanmasi, Kanunu
olusturulan kurullarin galismalarinin 2. 3797 Milli Egitim Bakanhginin
denetlenmesi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
2. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici Kanun
egitimi icin gerekli programlara 3. 222 ilkoégretim ve Egitim Kanunu
katihmlarinin denetlenmesi ve 4. ilkdégretim Yonetmelikleri Teftis
katihmlarini saglamak YoOnergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e  Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e  Cumbhurbaskanlig! Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani,
e I Millt Egitim MUdurliglu 2024-2028 Stratejik Plan,
o lige Milli Egitim MUdUrliigi 2024-2028 Stratejik Plani ile

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, boélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika iigili Béliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
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12.Kalkinma |1.Egitim Altyapisi 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
Plani Gelistirme 2. Egitimde Firsat Esitligi
2. Erisilebilirlik ve 3. Egitim Kalitesinin lyilestirimesi ve Verimliligin Artiriimasi
Kapsayicilik 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
3. Kaliteli Egitim Sunumu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

4. Mesleki Egitim ve
Beceri Gelistirme

5. Egitim Yonetimi ve
idare

6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu

Cumhurbaskan|1. Erisim ve Katiliminf1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
higi Programi |Artiriimasi: 2. Egitimde Firsat Esitligi
2. Egitim Kalitesinini3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve Verimliligin Artiriimasi
iyilestiriimesi 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
3. 3. Ogretmen
Niteliginin Artirimasi ve
istihdaminin
Desteklenmesi
4. Egitim Yobnetimi ve
idare
Milli Egitim |1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erigim ve Katilimi Artirmak
Bakanhgr [2.Egitim  Kalitesi  ve2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plani |iyilestirme 3.Egitim Kalitesinin lyilestiriimesi ve Verimliligin Artiriimasi
3.0gretmen Niteligi ve@.Teknoloji Kullaniminin Tegviki
istindami
3.Egitimde Teknolaoji
Kullanimi:
4.Degerlendirme ve
izleme

MEB, il milll egitim mudarluda ve ilge milli egitim mudarliga stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel yénetim duzenlemeleri de dis gevrenin
incelenmesi agamasinda g6z 6nuinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili
tablo, amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesinde géz éniinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Grlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen urin
ve hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef

ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programliari
Ogrenci isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik Sinif gegme

Ogretim-egitim faaliyetleri

N~ WD~

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Halk oyunu
Tiyatro
Gosteri,

Siir Dinletisi,
Fuar

Gezi

Sosyal faaliyetler

Atletizm
Judo
Teakwando
Jimnastik

Sportif faaliyetler

Sanat Dersleri ve Atélyeler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler A o
Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri:

N ARPONSOO RO S
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Muzik Gruplari ve Korolar:
Sanat Sergileri ve Gosteriler
Kaltirel Etkinlikler ve Geziler:

Mesleki Gelisim Programlari

gelisim faaliyetleri, personel Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
etkinlikleri...) Kurum Igi lletisim ve Etkinlikler
ersonel Tesvik ve Motivasyon Programlari

3
4
5
1
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki 2. Mentorluk ve Kogluk Programlari
3
4
P
1

Aile Katilim Programlari ve Seminerler

2. Okul Ziyaretleri ve Agik Ev Ginleri

3. Aile ve Okul igbirligi Komiteleri

4. Aile Danismanligi ve Destek Hizmetleri

5. Veliler igin Kaynak Merkezleri

Topluluk Etkinlikleri ve Génulliluk Faaliyetleri:

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Sportif etkinlikler, sanat etkinlikleri, kulttrel etkinlikler,
toplantilar veya térenler yapilarak égrencilerimizin gelisimleri
desteklenmektedir.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

1. Ogretmenler bigimlendirici degerlendirmeye olanak verecek
sekilde 6grenci gelisim dosyasi olusturarak 6lgme
degerlendirme yapmaktadir.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

. 1. Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Ogrenme ortamlarina 2. Teknolojik Araclar ve Uygulamalar
yonelik faaliyetler 3. Laboratuvar ve Atélye Ekipmanlari:
4. Sanat ve Muzik Malzemeleri:

5. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

Il Ogrenci Destek Hizmetleri

1. Sportif etkinlikler

2. Sanat etkinlikleri,

3. Kiilturel etkinlikler,

4. Toplantilar veya térenler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve uriin /hizmetlerini
belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gérislerin dikkate
alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden vyararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basari dizeyinin arttirlmasini saglar. EJitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari igerir. Her bir paydasin
roli okul/kurumun gelisimi i¢in gok dnemlidir. Basaril bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okul’lkurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi Gyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglviligkili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim muadurlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve Ozel sektdr kuruluglar vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimahdir (Matrislere
planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine dahil etmektir.
Bu siiregte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve degerlendiriimesi gok énemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara strecin bir
parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atdlye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde gergeklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve
yorumlamalarina bu boélimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dig paydas anket

ornekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul’kurumun mevcut kapasitesinin degerlendiriimesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz slreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum i¢i analiz slirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz sirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri
egitim planlamasi ya da is de@erlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo gizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz surecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’'te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Kaynastirma Ogrenci Yabanci Uyruklu
S.
1.Siniflar 10 1. Siniflar 39
1.Siniflar 208 2.Siniflar 5 2. Siniflar 40
2.Siniflar 187 3.Siniflar 6 3. Siniflar 34
3.Siniflar 200 4 Siniflar 4 4 Siniflar 26

4.Siniflar 159 égrenci sayilaridir

Akademik basari verileri

1.8In1f %92 2.Siniflar %93 3.Siniflar %93 4 .Siniflar %97

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

1 tane ilcede resim yarismasi 1.si
1 tane ilge siir yarismasi 2.si 6grencilerimiz bulunmaktadir

Ogrenme stilleri envanteri

Gerekli galismalar tamamlanmistir

Devam-devamsizlik verileri

1.Sinif 3
2.8inif 1
3.Sinif 3
4.Sinif 1 tane surekli devamsiz 6grencimiz bulunmaktadir

Okul  disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Gerekli galigmalar tamamlanmistir

insan kaynaklari verileri LISANS YUKSEKLISANS
idareci - 1 idareci - 2
Ogretmen - 15 Ogretmen — 7 kisi olarak belirlenmistir

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Tablo 11°de veriler girilerek katilimin ylksek oldugu

gorilmektedir.Katihm orani %85
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Ogrenme ortami verileri

Ana Bina Sayisi - 1
Ek Bina Sayisi - 0
Spor Salonu -2
Sinif Sayisi - 24
Laboratuvar Sayisi - 0
Kituphane Sayisi - 1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Gerekli galigmalar tamamlanmistir

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.1. Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

FATMA YILDIRIM
Miidar Yardimeis:
NUR OZLEM KACAR HAYRIYE GULCIN OZER
Send Ogretmeni Sinef Ogretment
HASAN HUSEYIN TOGRULCA MERVE SEZER
Sand Sinef Sgretment
AYSE BULUT DUYGU SAFAK
Send Ogretmeni Siruf Ogretmeni
ESRA YAVAS MERVE CULHA
Sind Ogretmeni Sinf Ogretmenit
FATMA DAGDELEN BURCU ADIGUZEL
Send Ogretmeni Sunaf Ogretmeni
ZEYNEP YILDIRIM ZEYNEP EYUPOGULLARI
Sendf Ogretmen Sunuf Ogretmeni
HILAL OZDEMIR HAKAN ALLAR
Sansf Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
CIHAN ONAL EBRU KOCA
Trkge Ogreticisi Din Kisitiirt ve Ahlak Bilgisi Bgretmeni
NURSEL TANER HASAN HUSEYIN AKBABA
Ozel Egitim Ogretment Ozel Egitim Ogretment
SADIYE DEMIRBAS ESMA GUZEL
Hizmetli Hizmetli
NAILE KULAK

SEHMUZ DELIBAS
Okul Mildirii

OKAN KOBAL
Modir Yardimesst

YASEMIN KARADEMIR
Sinaf Ogretmeni

ELIF SAYGIN
Sinaf Bgretment

AYSE SEVING OZKAN
Sinaf Ogretment

AYFER DURKUN
Sinaf Ogretmend

ARIFEYILMAZ
Sinaf Ogretmeni

ZEHRA ERDEM
Sinaf Ogretmend

AYSE OZBEK
ingilizce Ogretmeni

BEYZA OZER
Ozel Egitim Ogretmeni

EBRU BENAN CETINLER
Sinaf Ogretmeni

HORI ALTAS
Hizmeth

DINNUR ALTAY
Simif Ogretmeni

FIGEN GUNEY
Sinif Ogretmen

EMINE KAYCI
Sinif Ogretmeni

NALAN BESTAS
Sinif Ogretmeni

SEYRAN OZDEMIR
Sinif Ogretmeni

BETUL AKIN
Sinif Ogretmeni

YIGIT HAN KAGAN AKKAN
Rehberitk Ogretmenl

ZEYNEP HAMZAOGULLARI
Ozel Egitim Ogretmeni

ZEYNEP KIRBIYIK
Hizmeth



2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timina kapsamahdir. Personele iliskin
nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve goérevleri belirlenir. Ayrica;
e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e Caligsan toplam personel sayisi,
e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigl,
e Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim dizeyi, gonilli olarak aldigi diger gorevler,
e  Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet igi egitim saati,
e Caligana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul’lkurumda galigsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani
Okul /Kurum Muduri

Gorevleri
ikdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 39.Madde
geregince yerine getiriimesi gerekenler gorevier
olarak belirlenmistir
Muaduar Bas Yardimcisi bulunmamaktadir
12 Eyliil 2023 tarihinde ilkégretim Kurumlari
'Ydnetmeliginin 41.Madde geredince gorevler Teblig-
Tebellig seklinde gonderilmistir
AtOlye ve Bolum Sefleri bulunmamaktadir
iIkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 43.Madde
geregince yerine getirilmesi gerekenler gérevler
olarak belirlenmistir
Yonetim isleri ve Biiro Memuru bulunmamaktadir
'Yardimci Hizmetler Personeli yonetmeligine gore
calismaktadir.

Mduddr Bas Yardimcisi
Mudur Yardimcisi

Atoblye ve Bolum Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Igleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi Y%
1-4 Yl 2 S
5-6 Yl 3 12
7-10 Yil 10 38
10.....Uzeri 11 42

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 1 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No

Sehmuz DELIBAS Madur Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 202300773
Bilgilendirme Semineri 6

Okan KOBAL Muddr Yardimcisi {TALIS 2024 Okul 2024 2024000352
Koordinatérleri Semineri

Fatma YILDIRIM Miidir Yardimeisi [Okul Aile is Birligi Gelistirme 2024 202434112
Semineri 7

Not:

Okulumuzda Okul Midiiri Sehmuz DELIBAS 87 tane hizmet igi egitimine katiimistir.
Okulumuzda Mudir Yardimcisi Fatma YILDIRIM 18 tane hizmet ici egitime katiimistir.
Okulumuzda Midir Yardimcisi Okan KOBAL 55 tane hizmet igi egitime katilmistir

25



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Vil Din Kulturd ve 2 0 2,1 2
Ahlak Bilgisi,Ozel
Egitim
4-6 YIl Sinif Ogretmeni 2 0 6,6 2
7-10 Yil Sinif _ 10 0 7,7,7,8,8,8,8, 10
Ogretmeni,ingilizce 9,9,9,
11-15 Yl Sinif Ogretmeni 3 2 11,12,12,12,1 5
3
16-20 Sinif _ 2 1 16,16,20, 3
Ogretmeni,Ingilizce
20 ve lzeri Sinif Ogretmeni 2 0 24,26 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 5 5 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
Hasan Hiseyin Sinif Bilgisayar Web 2.0 Araclarini 2023 'Y0720219465
TOGRULCA Ogretmeni [Tanima ve Bu Araglarla igerik 7
Gelistirme Kursu
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Hasan Hiseyin Sinif Bagimlilikla Micadele Semineri 2023 13724551130
TOGRULCA Ogretmeni 7
Hasan Huseyin Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 B2680585834
TOGRULCA Ogretmeni  [Edici Ozellikleri Semineri 2
Hasan Huseyin Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 B0990195993
TOGRULCA Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 8
Hasan Huseyin Sinif Tark Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 X3861304181
TOGRULCA Ogretmeni  |Onemi Semineri 9
Hasan Huseyin Sinif Okul Oncesinde Drama Egitimi 2022 K2725607682
TOGRULCA Ogretmeni  |[Semineri 3
Hasan Huseyin Sinif Uzman Ogretmen Egitim Programi 2022 W471670978
TOGRULCA Ogretmeni  [Semineri 11
Hasan Huseyin Sinif FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji 2022 Q013222853
TOGRULCA Ogretmeni  |[Kullanimi Kursu 75
Hasan Huseyin Sinif Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 X9221603771
TOGRULCA Ogretmeni 6
Hasan Hiseyin Sinif Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 2022 X9221603771
TOGRULCA Ogretmeni  (Okuryazarligi) Semineri 6
Hasan Hiseyin Sinif insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 N307740061
TOGRULCA Ogretmeni  [Egitimi Semineri 27
ESRA YAVAS SINIF 2023
OGRETME |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 7854935094
Ni Bilgilendirme Semineri 1
ESRA YAVAS SINIF 2023
OGRETME |Etkili lletisim ve Sinir Cizebilme C650007624
Ni Semineri 85
ESRA YAVAS SINIF Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin 2023
OGRETME |Psikososyal Destek Becerilerinin N590752526
Ni Gelistiriimesi Semineri 24
ESRA YAVAS SINIF 2023
OGRETME 8849901376
Ni Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 3
ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME [ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin G049956873
Ni Degerlendiriimesi Semineri 94
ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME [Sorumluluk, Liderlik ve Degerler R392152042
Ni Egitimi Semineri 34
ESRA YAVAS SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik 2022
OGRETME (Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi L1531182600
Ni Semineri 2
ESRA YAVAS SINIF 2022 Q815220164
OGRETME |Ogretmen Olmak Semineri 14
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Ni

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME X5365881019
Ni Merhamet ve Yavaglamak Semineri 7

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME |Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi V6367910765
Ni Yaklagimlar Semineri 7

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME |Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 59524884505
Ni Okuryazarligi) Semineri 0

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME |iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi D580855759
NI Semineri 22

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME |Cocuklarda Sorumluluk Bilinci L5634589577
Ni Olusturma Egitimi Semineri 2

ESRA YAVAS SINIF 2022
OGRETME 55950460941
Ni Ogretimsel Liderlik Semineri 5

Hayriye Giilgin OZER SINIF Bilgisayar Web 2.0 Araclarini 2023 P5984808749
OGRETME [Tanima ve Igerik Gelistirme Kursu 4
NI

Hayriye Gulgin OZER SINIF Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 1663844631
OGRETME 3
Ni

Hayriye Glilgin OZER SINIF Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 'Y8105902964
OGRETME 5
Ni

Hayriye Giilgin OZER SINIF Bagimlilikla Micadele Semineri1 2023 13663367454
OGRETME 2
Ni

Hayriye Giilgin OZER SINIF Fatih Projesi -Egitimde Teknoloji 2022 K1467049868
OGRETME [Kullanimi Kursu 6
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Copun Yolculugu ve Geri Dénusum 2022 G579318672
OGRETME [Semineri 26
NI

Hayriye Glilgin OZER SINIF Sorumluluk,Liderlik ve Degerler 2022 /8253224674
OGRETME [Egitimi Semineri 5
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik 2022 8990277951
OGRETME |Ogretim Becerilerinin Geligtiriimesi 6
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NI Semineri

Hayriye Giilgin OZER SINIF Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve 2022 C523206272
OGRETME [Dijital Obezite Semineri 25
Ni

Hayriye Giilgin OZER SINIF Basari Okuryazarli§i Semineri 2022 B3193106407
OGRETME 1
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Kitap ve Hayat Semineri 2022 C071295379
OGRETME 24
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 13982408844
OGRETME |Degerlendirilmesi Semineri 6
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Sinif ici Olgme ve Degerlendirme 2022 C525603361
OGRETME [Semineri 09
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Uzman Ogretmenlik Egitim Programi2022 U456303488
OGRETME [Semineri 26
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Hizmet ici Egitimde Yeni 2022 0591836793
OGRETME |Yaklagimlar Uzman Ogretmenlik ve 10
Ni Basogretmenlik Sireci Semineri

Hayriye Gulgin OZER SINIF Zor Durumlarin Yonetimi,Mesleki 2022 G991524146
OGRETME |Doyum,Bilgelik Psikolojisi,Bilimsel 68
Ni Liderlik,Degisen Diinya ve Egitim

Semineri

Hayriye Glilgin OZER SINIF Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 V7928260707
OGRETME 8
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi[2022 E0075303072
OGRETME |Yaklagimlar Semineri 9
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Dijital Okuryazarlik(Bilgi ve internet 2022 L2078614894
OGRETME |Okuryazarhdi) Semineri 2
NI

Hayriye Giilgin OZER SINIF Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 S8508510510
OGRETME [Olusturma Egitimi Semineri 2
Ni

Hayriye Glilgin OZER SINIF Duygu Duzenleme (Ofke ve Stres 2022 C346637904
OGRETME |Yénetimi) Semineri 64
Ni
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Hayriye Giilgin OZER SINIF Kapsayici Egitim Semineri 2022 R937690504

O_GRETME 07

NI
Hayriye Giilgin OZER SINIF Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 B1614095591

OGRETME 5

Ni
Hayriye Giilgin OZER SINIF Etkinlik Temelli Ders Tasarimi 2022 C315627274

OGRETME Semineri 27

NI
AYSE BULUT SINIF Bilgisayar Web 2.0 Araclarini 2023

OGRETME [Tanima ve Bu Araglarla igerik

NI Gelistirme Kursu 2023341152
AYSE BULUT SINIF Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina 2023

OGRETME [Uyma Bilinci Semineri

Ni 2023341027
AYSE BULUT SINIF ik Yardim Egitimi Kursu 2023

OGRETME

Ni 2023340344
AYSE BULUT SINIF MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023

OGRETME Bilgilendirme Semineri

Ni 2023007736
AYSE BULUT SINIF Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023

OGRETME [Koordinasyon Egitimi Semineri

Ni 2023007735
AYSE BULUT SINIF Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023

OGRETME [Edici Ozellikleri Semineri

Ni 2023003870
AYSE BULUT SINIF Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin 2023

OGRETME [Psikososyal Destek Becerilerinin

Ni Gelistiriimesi Semineri 2023002457
AYSE BULUT SINIF Bagimhlikla Micadele Semineri1 2023

OGRETME

Ni 2023001142
AYSE BULUT SINIF FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji 2022

OGRETME [Kullanimi Kursu

Ni 2022343318
AYSE BULUT SINIF ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022

OGRETME |Degerlendirilmesi Semineri

Ni 2022341979
AYSE BULUT SINIF Sinif Ogretmenlerinin Matematik 2022

OGRETME (Ogretim Becerilerinin Geligtirilmesi

NI Semineri 2022001520
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AYSE BULUT SINIF Uzman Ogretmenlik Egitim Programi2022

OGRETME [Semineri

Ni 2022001047
AYSE BULUT SINIF Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022

OGRETME

Ni 2022001016
AYSE BULUT SINIF Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi [2022

OGRETME |Yaklasimlar Semineri

Ni 2022000996
AYSE BULUT SINIF Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 2022

OGRETME (Okuryazarligi) Semineri

NI 2022000871
AYSE BULUT SINIF iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022

OGRETME [Semineri

Ni 2022000863
AYSE BULUT SINIF Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022

OGRETME [Olusturma Egitimi Semineri

Ni 2022000760
AYSE BULUT SINIF Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022

OGRETME |Yénetimi) Semineri

Ni 2022000756
AYSE BULUT SINIF Cocuklar igin Felsefe - P4C 2021

OGRETME [Farkindalik Egitimi Semineri

Ni 2021001114
AYSE BULUT SINIF Kapsayici Egitim Baglaminda 2019

OGRETME (Tiirkgenin ikinci Dil Olarak

Ni Ogretilmesine Yonelik Ogretmen

Kapasitesinin Glglendirilmesi Kursu 2019343075

AYSE BULUT SINIF Okul Aile isbirligi Gelistirme 2019

OGRETME |Programi Egitimi Kursu

Ni 2019342311
AYSE BULUT SINIF Ozel Ogrenme Gugligu Farkindalik 2018

OGRETME [Egitim Semineri

Ni 2018341658
AYSE BULUT SINIF Dil ve Konusma Gugluga Farkindahk2018

OGRETME [Egitim Semineri

Ni 2018341656
AYSE BULUT SINIF Otizm Spektrum Bozuklugu 2018

OGRETME [Farkindalik Egitim Semineri

NI 2018341653
AYSE BULUT SINIF Ozel Yetenekli Bireyler Farkindalik 2018

OGRETME [Egitim Semineri

Ni 2018341649
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AYSE BULUT SINIF Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2017
OGRETME |Giivenligi Egitimi Kursu
Ni 2017342450
AYSE BULUT SINIF Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci 2017
OGRETME Bulunan Ogretmenlerin Egitimi
Ni Kursu 2017342051
DINNUR ALTAY SINIF OKUL AILE ISBIRLIGI GEL.KURSU [2019 J6661347134
OGRETME 4
Ni
DINNUR ALTAY SINIF DRAMA KURSU 2019 13290676161
OGRETME 9
Ni
DINNUR ALTAY SINIF OZEL OGRENME 2018 X4577732721
O_GRETME GUC.FARK.EGI.SEMIN 5
NI
DINNUR ALTAY SINIF DiL VE KONUSMA 2018 H520176643
O_GRETME GUC.FARKINDALI 52
NI
DINNUR ALTAY SINIF OTiZM FARK.SEMINERI 2018 12814707359
OGRETME 3
Ni
DINNUR ALTAY SINIF OZEL YETENK.BIREY.FARK.EGI [2018 D139191945
(")_GRETME 40
NI
DINNUR ALTAY SINIF OKCULUK KURSU 2017 X5176581928
OGRETME 2
Ni
DINNUR ALTAY SINIF TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI]2017 C679507280
O_GRETME 56
NI
DINNUR ALTAY SINIF OZEL YETE.DESTEK EGI.ODASI [2017 F0930102670
O_GRETME FARK.KURSU 0
NI
DINNUR ALTAY SINIF SINIF.YABANCI 2017 17831529795
(")_GRETME UYRUK.OGRET.EGITIMI KURSU 9
NI
DINNUR ALTAY SINIF OZEL YETE.COCUKLARA 2017 G790675770
O_GRETME 'YONEL.FARKINDALIK KURSU 75
NI
DINNUR ALTAY SINIF ILKYARDIM CPRKURSU 2016 F2546901604
O_GRETME 8
NI
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DINNUR ALTAY SINIF OZELYETE.BIREYLERIM EGITIMI 2016 21149517178
O_GRETME KURSU 6
NI
Ayfer Durkun Sinif Okul Aile igbirligi Geligtirme 2024 H934093612
Ogretmeni  |Programi Egitimi Kursu 74
Ayfer Durkun Sinif Masal Anlaticiidr Egitimi Kursu 2023 D133098645
Ogretmeni 35
Ayfer Durkun Sinif Bilgisayar Web 2.0 Araclarini 2023 57635829886
Ogretmeni [Tanima ve Bu Araglarla igerik 4
Gelistirme Kursu
Ayfer Durkun Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 R546567070
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 75
Ayfer Durkun Sinif Genglerle iletisim Semineri 2023 X4980964935
Ogretmeni 4
Ayfer Durkun Sinif Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin 2023 13446558048
Ogretmeni |Psikososyal Destek Becerilerinin 6
Gelistiriimesi Semineri
Ayfer Durkun Sinif Zaman Yonetimi Semineri 2023 M994841083
Ogretmeni 87
Ayfer Durkun Sinif Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 B9279877277
Ogretmeni 4
Ayfer Durkun Sinif Kaynastirma/Butinlestirme 2023 'Y0449296214
Ogretmeni  [Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 9
Odasi Hizmetinde Egitim
Uygulamalari Semineri
Ayfer Durkun Sinif Tasarim Odakli Disiinme Becerisi 2023 A1926317041
Ogretmeni  [Egitim Kursu 3
Ayfer Durkun Sinif Bagimhlikla Micadele Semineri 1 2023 T0199353386
Ogretmeni 1
Ayfer Durkun Sinif FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji 2022 H032293822
Ogretmeni  |[Kullanimi Kursu 07
Ayfer Durkun Sinif ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 (G445485855
Ogretmeni  |Degerlendiriimesi Semineri 51
Ayfer Durkun Sinif ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2022 U777606376
Ogretmeni 85
Ayfer Durkun Sinif Baslangi¢c Dizeyi 2 Nota ve Solfej 2022 F6366498588
Ogretmeni  [Egitimi Semineri 0
Ayfer Durkun Sinif Baslangi¢c Dlzeyi Nota ve Solfej 2022 A5319019016
Ogretmeni  [Egitimi Semineri 6
Ayfer Durkun Sinif Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve 2022 E2376628839
Ogretmeni Dijital Obezite Semineri 0
Ayfer Durkun Sinif Ogretmen Olmak Semineri 2022 0537141111
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'Yansimalari

Ogretmeni 53
Ayfer Durkun Sinif Kitap ve Hayat Semineri 2022 T9372907761
Ogretmeni 4
Ayfer Durkun Sinif Sinif Ogretmenlerinin Matematik 2022 N503364899
Ogretmeni  [Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi 82
Semineri
Ayfer Durkun Sinif Sosyal Medya Kullanimi ve lletisim 2022 53854383957
Ogretmeni  [Semineri 0
Ayfer Durkun Sinif Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 U614316680
Ogretmeni  [Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 35
Liderlik, Degisen Dlnya ve Egitim
Semineri
Ayfer Durkun Sinif Ogretmenin Fabrika Ayarlari 2022 H721682653
Ogretmeni  |[Semineri 88
Ayfer Durkun Sinif Ogretmen Olmak Semineri 2022 0582582102
Ogretmeni 64
Ayfer Durkun Sinif Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 23346602109
Ogretmeni 9
Ayfer Durkun Sinif Olgme ve Degerlendirmede 2022 D132059205
Ogretmeni |[Yenilikgi Yaklagimlar Semineri 43
Ayfer Durkun Sinif Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet 2022 C461875725
Ogretmeni |Okuryazarligi) Semineri 80
Ayfer Durkun Sinif iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 E5698995194
Ogretmeni  |[Semineri 0
Ayfer Durkun Sinif Turk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 U576613082
Ogretmeni 74
Ayfer Durkun Sinif Kapsayici Egitim Semineri 2022 Y8769777824
Ogretmeni 0
Ayfer Durkun Sinif Atik YOnetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 S5110374073
Ogretmeni 4
Ayfer Durkun Sinif Etkinlik Temelli Ders Tasarimi 2022 X0504252657
Ogretmeni  [Semineri 2
Ayfer Durkun Sinif Mesleki Calisma - Tirk isaret Dili 2021 E7851936828
Ogretmeni  |Uzaktan Egitim Semineri -1 5
Ayfer Durkun Sinif Mesleki Calisma - Cocuklar igin 2021 27049681155
Ogretmeni [Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi 7
Semineri
Ayfer Durkun Sinif Ulusal ve Uluslar Arasi Egitim 2018 A6872540802
Ogretmeni |Projeleri ve Ornek Projeler 1
Ayfer Durkun Sinif Geligmis Ulkelerin Egitim Sistemleri 2018 P1784604149
Ogretmeni | Uluslar Arasi Kuruslarin Sisteme 3
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Ayfer Durkun Sinif Milli Egitim Sisteminde Guncel 2018 V1551581509
Ogretmeni  [Uygulamalar 6

Ayfer Durkun Sinif Etkili lletisim ve Sinif Yénetimi 2018 V6459054264
Ogretmeni 5

Ayfer Durkun Sinif Ogretmenlikle ilgili Mevzuat 2018 C902303989
Ogretmeni  |Programi 12

Ayfer Durkun Sinif insani Degerlerimiz ve Meslek Egiti 2018 M754814458
Ogretmeni 61

Ayfer Durkun Sinif Diinden Bugiine Ogretmenlik 2018 Q169708521
Ogretmeni 35

Ayfer Durkun Sinif Kultir ve Medeniyetimizde Egitim 2018 M319738524
Ogretmeni |Anlayiginin Temelleri 83

Ayfer Durkun Sinif Turkiye de Demokrasi Sertveni ve 2018 N569377102
Ogretmeni  [15 Temmuz Siirec 77

Ayfer Durkun Sinif Calisanlarin Temel is Saghg: ve 2018 U897772630
Ogretmeni  |Glvenligi Egitimi Kursu 85

Ayfer Durkun Sinif IAfet Egitimi Semineri 2018 A7946529231
Ogretmeni 2

Ayfer Durkun Sinif Kaynastirma/ Butunlestirme Yoluyla 2018 20149595572
Ogretmeni  [Egitim Uygulama Semineri 3

Ayfer Durkun Sinif /Anadolu da Cok Kulturltlik 2017 F9741902442
Ogretmeni |[Kaynaklari ve Egitime Yansimalari 9

Ayfer Durkun Sinif Okul Aile isbirligi Geligtirme 2024 H934093612
Ogretmeni  |Programi Egitimi Kursu 74

Ayfer Durkun Sinif Masal Anlaticilidi Egitimi Kursu 2023 D133098645
Ogretmeni 35

Ayfer Durkun Sinif Bilgisayar Web 2.0 Araglarini 2023 S7635829886
Ogretmeni [Tanima ve Bu Araglarla igerik 4

Gelistirme Kursu

Ayfer Durkun Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 R546567070
Ogretmeni _Bilgilendirme Semineri 75

Ayfer Durkun Sinif Genglerle iletisim Semineri 2023 X4980964935
Ogretmeni 4

Duygu SAFAK Sinif Okul Aile igbirligi Geligtirme 2024 J9778061672
Ogretmeni  |Programi Egitimi Kursu 0

Duygu SAFAK Sinif Bilgisayar Web 2.0 Araclarini 2023 K7936791966
Ogretmeni [Tanima ve Bu Araglarla igerik 7

Gelistirme Kursu

Duygu SAFAK Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 M027134404
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 74

Duygu SAFAK Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 P8919035168
Ogretmeni  [Edici Ozellikleri Semineri 0
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Duygu SAFAK Sinif 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 V9901980335
Ogretmeni 4
Duygu SAFAK Sinif Tark Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 N748957623
Ogretmeni  |Onemi Semineri 04
Duygu SAFAK Sinif Bagimhlikla Micadele Semineri1 2023 X6463806973
Ogretmeni 0
Duygu SAFAK Sinif FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji 2022 C311008933
Ogretmeni  Kullanimi Kursu 64
Duygu SAFAK Sinif ilkokulda Geligim ve Ogrenmenin 2022 G925082695
Ogretmeni  |Degerlendiriimesi Semineri 43
Duygu SAFAK Sinif STEM (Temel Seviye) Kursu 2022 J8757319220
Ogretmeni 8
Duygu SAFAK Sinif Masal Anlaticihgi Egitimi Kursu 2022 H876434713
Ogretmeni 71
Duygu SAFAK Sinif Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 X9477373575
Ogretmeni  [Egitimi Semineri 6
Duygu SAFAK Sinif ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin 2022 G873868100
Ogretmeni  |Degerlendirilmesi Egitici Egitimi 53
Kursu
Duygu SAFAK Sinif Sinif Ogretmenlerinin Matematik 2022 M961429037
Ogretmeni  [Ogretim Becerilerinin Geligtirilmesi 95
Egitici Egitimi Kursu
Duygu SAFAK Sinif Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 E8260158771
Ogretmeni  [Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 2
Liderlik, Degisen Dlnya ve Egitim
Semineri
Duygu SAFAK Sinif Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 15049822513
Ogretmeni 0
Duygu SAFAK Sinif Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi 2022 V2364386074
Ogretmeni [Yaklasimlar Semineri 8
Duygu SAFAK Sinif Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve 2022 J6958259453
Ogretmeni [internet Okuryazarligi) Semineri 1
Duygu SAFAK Sinif iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi 2022 K8362322819
Ogretmeni  |[Semineri 4
Duygu SAFAK Sinif Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 R386439851
Ogretmeni 65
Duygu SAFAK Sinif Kapsayici Egitim Semineri 2022 X8170454140
Ogretmeni 2
Duygu SAFAK Sinif Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 2022 X8073874309
Ogretmeni 8
Duygu SAFAK Sinif Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi 2021 J6527112881
Ogretmeni  Kursu 3
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Duygu SAFAK Sinif Cocuklar icin Felsefe - P4C 2021 G417782171
Ogretmeni  [Farkindalik Egitimi Semineri 77
Duygu SAFAK Sinif Sinif Ogretmenlerinin Uzaktan 2021 J8174787759
Ogretmeni [Egitim Sireglerinde ilk Okuma 7
'Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Geligtirilmesi Uzaktan
Egitim Semineri
Duygu SAFAK Sinif Cevre Okuryazarligi Semineri 2021 J2199872961
Ogretmeni 0
Duygu SAFAK Sinif Baslangi¢c Duzeyi Baglama Egitimi 2021 M395221728
Ogretmeni  [Kursu 15
Duygu SAFAK Sinif Turk isaret Dili Uzaktan Egitim 2021 'Y2821134498
Ogretmeni  |[Semineri -2 4
Duygu SAFAK Sinif Ogretmenlerin Kapsayici Egitim 2020 B8767663316
Ogretmeni  Baglaminda Uzaktan Egitim, 1
Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistiriimesi Kursu
Duygu SAFAK Sinif Proje Danigsmanligi Semineri 2020 E6398391302
Ogretmeni 6
Duygu SAFAK Sinif Muze Egitimi Kursu 2020 P8643825264
Ogretmeni 0
Duygu SAFAK Sinif Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2020 V8721844840
Ogretmeni 3
Duygu SAFAK Sinif Aday Ogretmen Yetistirme- 2018 'Y7049926657
Ogretmeni  [Kaynastirma/Butiinlestirme Yoluyla 2
Egitim Uygulamalari Semineri
Duygu SAFAK Sinif Aday Ogretmen Yetistirme 2017 U891235592
Ogretmeni [Turkiye?de Demokrasi Seriiveni ve 86
15 Temmuz Sureci Semineri
Duygu SAFAK Sinif Aday Ogretmen yetistirme - 2016 'Y8820186932
Ogretmeni  |Anadoluda Cok Kltirlilik, 1
Kaynaklari ve Egitime Yansimalari
Semineri (B - Yasayan Diller ve
Lehceler)
Elif SAYGIN §|p|f 5 1.01.01.08.001 - Bilgisayar Web 2.0 12896302178
Ogretmenlig Araclarini Tanima ve Bu Araclarla 4
i Icerik Gelistirme Kursu 2023
Elif SAYGIN §|p|f 5 2.0j .03_.0_1 185 - MEB 3|r|m . U839073533
Ogretmenlig |Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 81
i Semineri 2023
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig [2.01.03.01.104 - Uluslararasi P7388§441 97
i Mangala Oyunlari Semineri 1 2023
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Elif SAYGIN

Sinif

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli

Ogretmenlig (Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Y6142261048
i Semineri 2023
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin 59287373233
i Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla T4190823099
i Mucadele Semineri 1 2023
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 4.01.01.02.020 - FATIH Projesi - 0770%)4087
i Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2022
Elif SAYGIN §|[1|f 5 2.0@.99.02.01_5 - Ilk9kulda Qel|§|m C534070196
Ogretmenlig ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi 91
i Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig |4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi D867g;3931
i Kursu 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig [2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli L2914598824
i Matematik Egitimi Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.01.03.020 - ilkokulda Drama W907§;3646
i Egitimi Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif 3.02.02.02.060 - Sinif
Ogretmenlig (Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 14712062824
i Becerilerinin Gelistiriimesi Egitici 5
Egitimi Kursu 2022
Elif SAYGIN Sinif 3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlig [Ogretmenlik Egitim Programi Y3104g86674
i Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif 3.03.01.02.001 - Hizmet igi Egitimde
Ogretmenlig [Yeni Yaklasimlar, Uzman 0131251650
i Ogretmenlik ve Bagdgretmenlik 05
Sdreci Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
Ogretmenlig [Ydnetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik V9547402824
i Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen 0
Dinya ve Egitim Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.01.02.068 - Ogretmenin 87277;83244
i Fabrika Ayarlari Semineri 2022
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Elif SAYGIN

Sinif

Ogretmenlig 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak 84227253948
i Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic
Ogretmenlig [Programming (NLP) ye Girig T8552229774
i Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig [1.02.03.02.006 - Merhamet ve 01535619975
i Yavaslamak Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Oretmenlig|1.02.03.02.005 - Kendilik Cesaret 048836583
i Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig [1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme Y1453§160”
i (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.01.02.018 - Harezmi Modeli A7529230685
i Ogretmen Egitimi Kursu 2021
Elif SAYGIN Sinif 2.01.01.08.017 - Mesleki Calisma -
Ogretmenlig (Cocuklar icin Felsefe - P4C X6700§13190
i Farkindalk Egitimi Semineri 2021
Elif SAYGIN Sinif 4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma
Ogretmenlig Hizmetleri Mesleki Egitim ve
i Gelistirme (SRC) Teorik ve 6306432895
65
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri 2021
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.01.02.037 - Masal Anlaticiligi 0515\2;4732
i Egitimi Kursu 2020
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.02.01.02.001 - Temel Algoritma ve X5006164775
i Kodlama Kursu 2020
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig Trk Isaret Dili Uzaktan Egitim R585522929
i Semineri-1 2020
Elif SAYGIN Sinif 1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin
Ogretmenlig [Kapsayici Egitim Baglaminda E3723205746
i Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim 7
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2020
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig [2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 J2357i47582
i Uzaktan Egitimi Kursu 2020
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Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihg 0512538210
i Uzaktan Egitim Kursu 2020
Elif SAYGIN (sjlfllf N V8157826338
gretmenlig 8
i Proje Danigsmanligi Semineri 2020
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet V5869;73347
i Egitimi Kursu 2020
Elif SAYGIN (sjlfllf N S8409597030
gretmenlig 3
i 2.01.01.02.033 - Mlze Egitimi Kursu 2020
Elif SAYGIN Sinif 1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel
Ogretmenlig Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi P0817696163
i Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan 4
Egitim Kursu 2020
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig |4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi 0626528634
i Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019
Elif SAYGIN Sinif
Ogretmenlig 2.02.09.01.002 - Zeka Oyunlar 81998342842
i Kursu 1 2019
Ayse Seving OZKAN Sinif 4.02.02.03.002 - Okul Aile igbirligi 2024 0886106690
CELIK Ogretmeni  |Geligtirme Programi Egitimi Kursu 90
Ayse Seving OZKAN Sinif 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemive [2023 F5937530267
CELIK Ogretmeni (Trafik Kurallarina Uyma Bilinci 9
Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 S0933087132
CELIK Ogretmeni  |Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 1
Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 J7842707486
CELIK Ogretmeni  |[Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2
Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri 2023 M668101067
CELIK Ogretmeni  [Egitimi Semineri 41
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.101 - Zaman Yénetimi 2023 10677866696
CELIK Ogretmeni  |[Semineri 5
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin 2023 K7828131803
CELIK Ogretmeni  [Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 0
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.080 - Bagimhilikla 2023 F3769531242
CELIK Ogretmeni  Miicadele Semineri 1 9
Ayse Seving OZKAN Sinif 4.01.01.02.020 - FATIH Projesi - 2022 R768316402
CELIK Ogretmeni  [Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 74
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Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.015 - ilkokulda Gelisim 2022 15012835339
CELIK Ogretmeni  ve Ogrenmenin Degerlendirimesi 1

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 2022 K4829665720
CELIK Ogretmeni  Matematik Egitimi Semineri 2
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu 2022 J6926390336
CELIK Ogretmeni |ve Geri Dénligiim Semineri 6
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik2022 A7755628983
CELIK Ogretmeni ve Degerler Egitimi Semineri 5
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.016 - Sinif 2022 F3311318923
CELIK Ogretmeni  [Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 6

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.03.017 - Mesleki Calisma - 2021 F1292629601
CELIK Ogretmeni  |Cocuklar icin Felsefe - P4C 5

Farkindalk Egitimi Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.006 - Sinif 2021 F9807669984
CELIK Ogretmeni  (Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

Sireclerinde ilk Okuma Yazma ve

Matematik Ogretimi Becerilerinin

Gelistiriimesi Uzaktan Egitim

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu2021 (G309862681
CELIK Ogretmeni 48
Ayse Seving OZKAN Sinif Turk isaret Dili Uzaktan Egitim 2020 L3410969074
CELIK Ogretmeni  |[Semineri -2 4
Ayse Seving OZKAN Sinif Proje Danigsmanligi Semineri 2020 X6164175532
CELIK Ogretmeni 7
Ayse Seving OZKAN Sinif TRAFIK GUVENLIGI EGITIMI 2019 U654707688
CELIK Ogretmeni 21
Ayse Seving OZKAN Sinif OZEL OGRENME GUCLUGU 2018 J5183220871
CELIK Ogretmeni  [FARKINDALIK EGITIMI SEMINERI 4
Ayse Seving OZKAN Sinif DUNDEN BUGUNE 2017 E6560735416
CELIK Ogretmeni  |(OGRETMENLIK 7
Ayse Seving OZKAN Sinif Fatih Projesi - Tahta Tanitim 2017 U789555093
CELIK Ogretmeni  |[Semineri 85
Ayse Seving OZKAN Sinif Fatih Projesi Tahta Tanitim Semineri2017 F2566316845
CELIK Ogretmeni 3
Ayse Seving OZKAN Sinif 1.01.01.02.003 - Bilgisayar - Temel [2016-2017 T1504460365
CELIK Ogretmeni Bilgisayar Kullanimi Kursu 6
Ayse Seving OZKAN Sinif 4.02.02.03.002 - Okul Aile igbirligi  [2024 0886106690
CELIK Ogretmeni |Gelistirme Programi Egitimi Kursu 90
Ayse Seving OZKAN Sinif 1.02.03.02.011 - Trafik Sistemive 2023 F5937530267
CELIK Ogretmeni [Trafik Kurallarina Uyma Bilinci 9
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Semineri

Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 S0933087132
CELIK Ogretmeni  |Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 1

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 J7842707486
CELIK Ogretmeni  [Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri 2023 M668101067
CELIK Ogretmeni  [Egitimi Semineri 41
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.101 - Zaman Yoénetimi 2023 10677866696
CELIK Ogretmeni  |[Semineri 5
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin 2023 K7828131803
CELIK Ogretmeni  [Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 0
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.080 - Bagimhlikla 2023 F3769531242
CELIK Ogretmeni  Miicadele Semineri 1 9
Ayse Seving OZKAN Sinif 4.01.01.02.020 - FATIH Projesi - 2022 R768316402
CELIK Ogretmeni  [Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 74
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.015 - ilkokulda Gelisim 2022 15012835339
CELIK Ogretmeni  ve Ogrenmenin Degerlendirimesi 1

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 2022 K4829665720
CELIK Ogretmeni  Matematik Egitimi Semineri 2
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.03.01.026 - Coplin Yolculugu 2022 J6926390336
CELIK Ogretmeni  |ve Geri Dénligim Semineri 6
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik2022 A7755628983
CELIK Ogretmeni |ve Degerler Egitimi Semineri 5
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.016 - Sinif 2022 F3311318923
CELIK Ogretmeni  [Ogretmenlerinin Matematik Ogretim 6

Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.038.017 - Mesleki Calisma - [2021 F1292629601
CELIK Ogretmeni (Cocuklar igin Felsefe - P4C 5

Farkindalk Egitimi Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.02.09.02.006 - Sinif 2021 F9807669984
CELIK Ogretmeni  [Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim

Sireclerinde ilk Okuma Yazma ve

Matematik Ogretimi Becerilerinin

Gelistiriimesi Uzaktan Egitim

Semineri
Ayse Seving OZKAN Sinif 2.01.01.02.033 - Muze Egitimi Kursu[2021 (5309862681
CELIK Ogretmeni 48
Ayse Seving OZKAN Sinif Turk Isaret Dili Uzaktan Egitim 2020 L3410969074
CELIK Ogretmeni  |[Semineri -2 4
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gérevi Erkek Kadin | COtim | Hizmet o om
Durumu Yih
1 Memur 0 0
Sadiye DEMIRBAS [0 Lise 6

gl Al W N
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 39.Madde geregince yerine getiriimesi

I\O/Ilalélu/r}éurum gerekenler gorevler olarak belirlenmistir
Miidiir Mudur Bas Yardimcisi bulunmamaktadir
Bas

Yardimcisi

Muduar Yardimcisi

12 Eyliil 2023 tarihinde ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 41.Madde
geregince gorevler Teblig-Tebellig seklinde génderilmistir

Atdlye ve
Bolim Sefleri

Atolye ve Bolim Sefleri bulunmamaktadir

Ogretmenler

iikégretim Kurumlari Yénetmeliginin 43.Madde geregince yerine getirimesi
gerekenler gorevler olarak belirlenmistir

Yénetim Isleri ve
Biro Memuru

Yénetim isleri ve Biiro Memuru bulunmamaktadir

Yardimci
Hizmetler
Personeli

'Yardimci Hizmetler Personeli ydnetmeligine gore ¢alismaktadir.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile llgili
Z g Hizmeti Diizenlenen
> £ Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
0 c vb. Faaliyet Sayisi
e )
= (m x
o e}
z = % 7] x
c 2 ~ > = o
S 2 D © 2 =
S =< [ ) — S G
@ P S ® 2 > S X
= o c = (2] —_ = :0 =
S c S ® 3 2 ® o > )
a < 2 o) o 2 _ | s ) S
X © = J9) n S o [ I} =
= > (| £ — (0] = (0] =
o — o £ e £ ® S Q o
o > 8 T2 Z o = n < 5 (5]
= 5% |25 |5 S S 5 |5 S 5
n H — H )i bl bl )
o (ON)] <0 O] O O > O O >
1 1 1 1 24 26 24 2 29 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan

arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢g durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildidi, gelecekte hangi is

ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distntldigu de belirtiimelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
ETKILESIMLI AKILLI TAHTA 26 26 26 0
FOTOKOPI MAKINESI 5 7 8 0
BILGISAYAR 1 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi intiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0 Okulumuzda
bulunmaktadi
r

Ekipman Odasi VAR 1 0 Okulumuzda
bulunmaktadi
r

Kutiphane VAR 0 1 Kuituphane
bulunmamakt
adir.

Rehberlik Servisi VAR 1 0 Okulumuzda
bulunmaktadi
r

Resim Odasi YOK 0 1 Resim odasi
bulunmamakt
adir

Mizik Odasi VAR 1 0 Okulumuzda
bulunmaktadi
r

Cok Amaclh Salon VAR 1 0 Okulumuzda

bulunmaktadi
.
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Spor Salonu

VAR

Okulumuzda
bulunmaktadi
r
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, batge blyUklugu, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Butce

islemlerinin kim tarafindan yuratildigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 5000 7000 9000 11000 13000
Okul Aile Birligi 35000 50000 55000 60000 65000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 3.380 4225 5281 6601 8251
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 15000 25000 35000 45000 55000
Diger 58380 86225 104281 122601 141251
TOPLAM

Okul/kurum bitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin dzelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 67500 9000 142000 519,20 102500 6000
Kiglk Onarim 10000 15000 40000
Bilgisayar Harcamalari 8000 2200 4000
Biiro Makinalari Harcamalari 2000 45000 40000
Telefon 2800 3765 5000
Sosyal Faaliyetler 28000 1750 2000
Kirtasiye 8000 77297 45000
GENEL 67000 141512 102000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmensayisi

Ogrenci sayisi

Toplam 6grencisayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci

sayisl
Kiz Erkek
26 456 425 881 33
YVillara Gére Ortalama Simf Mevcutlar: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen OgrenciSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
25 29 30 30 28 27
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2.8. cCevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (nGfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kulttrel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete ydnelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdlimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri sirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden
tahmin edip gerekli énlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile

birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiukumliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Penel gelir durumu,
s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-Grln ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye|

gecis, erken yasta evienme vs.),
Nufus artist,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki deg@isimler (Hizli para kazanma

hirsi, lUks yagsama duskinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve égrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisil,

Bitki rtusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogdunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestiriimistir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynaklh olan
glgliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligia kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapiimistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Sinif  mevcutlarinin  egitim-Ogretime  elverigli  olmasi, disiplin  sorunu
bulunmamamsi, Ogrenciler okulda kendilerini glivenli hissetmektedirler.
Calisanlar Geng ve dinamik bir egitim personeline sahip olunmasi, teknolojiden yararlanma

dizeylerinin ylksek olmasi,okul 6gretmenleri arasindaki samimiyet ve iyi bir
iletisimin olmasi

Veliler Veliler 8grencilerle ilgili alinan kararlarda sirece dahil edilmektedir

Bina ve Yerlegske Yeni bir okul binasina sahip olunmasi, ulagsimi kolay olmasi

Donanim Ogretmenlerin teknolojik yeniliklere  agik olmasi ve guvenli kamaralari
bulunmasi.

Bultce Butce harcamalarinin seffaf ve gavenilir olmasi.

Yonetim Siregleri Okulun vizyonu, stratejileri iyilestirmeye agik alanlari ¢alisanlarla ortak kararlarla

alinmasi Alinan kararlarda personelin gériglerinin  alinmasi  Ogretmenler
Kurulunda alinan kararlar herkes tarafindan benimsenip uygulanmasi

iletisim Sirecleri Kurum ici iletisim kanallarinin her zaman ac¢ik olmasi okulun sitesinin giincel ve
aktif olarak bulundurulmasi

Zayif Yonler
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Ogrenciler Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi .Tablet telefon gibi
teknolojik Urtnlerle gereginden fazla vakit harcanmasi égrencilerin derslerdeki
basarilarina olumsuz yénde etki etmesi

Calisanlar Yeterli sayida galisan olmamasi

Veliler Velilerin okula ve egitime kargi ilgisiz oluglar ve okul veli igbirliginin yeterli

dizeyde olmamasi.

Bina ve Yerleske

Binanin fiziki yetersizligi bahge alanin yetersiz olusu Merdivenlerin uygun
olmamasi oyun alanlarinin az olmasi

Bitce

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

Yonetim Surecleri

Okulumuzdaki sosyal ve kdilturel faaliyetlerin yetersiz olmasi Proje Uretme
potansiyelini disuk olmasi.

iletisim Suregleri

Okul, Aile - Veli igbirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

vb

Okulumuzda glvenlik gdrevlisinin bulunmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik 1.Bakanligimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi
2.0kul 6ncesi egitimin ve Mesleki egitimin yayginlasmasi.
3.Bilimsel projelerin tesvik edilmesi
Ekonomik Hayir severlerin ve il ilge milli egitim mudarlGgindn gerekli yardimlari yapmasi
Sosyolojik Manevi ve kultirel zenginliklere sahip ilimizin olmasi
Teknolojik Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

1TUm insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarlliginin artmasi
2 Egitimde firsat esitligine yonelik tedbirlerin artiriimasi
3.Egitimde sirekli gelisen ve degisen politikalarin gelistiriimesi

Ekolojik

1.Dunyada ve Ulkemizde artan c¢evre bilincinin yayginlasmasi ve projelerin
uygulanmasi
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olmasi gugllu yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegdi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e Cevre analizi bulgulari, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
e  Okul/kurumlarin dnceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendiriimesinin ilk asamasinda, glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir.

GZFT analizi sonuglari Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gére gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ig Cevre Dis Cevre
Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Personel Sayisi Politik Ekonomik
Calisanlar Okul Cevre Guvenligi  [Ekonomik Sosyolojik
Veliler Okulun Maddi Sosyolojik 'Teknolojik
Kaynaklari
Bina ve Yerleske [Bahgesinin mevcut Teknolojik Mevzuat-Yasal
Ogrenci sayisina
yetmemesi
Donanim Mevzuat-Yasal Ekolojik
Biitce Ekolojik
'Yonetim
Surecleri
iletisim Surecleri

GZFT analizinin yalnizca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gugli ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme sirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢calismasini takiben,
stratejilerin belilenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi

sonugclariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Guglii Yonler

1. Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime
elverisli olmasi, disiplin sorunu
bulunmamasi, Ogrenciler okulda
kendilerini guivenli hissetmektedirler.

2. Geng ve dinamik bir egitim personeline
sahip olunmasi, teknolojiden yararlanma
duzeylerinin yiksek olmasi,okul
ogretmenleri arasindaki samimiyet ve iyi
bir iletisimin olmasi

3. Veliler 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
surece dahil edilmektedir

4. Yeni bir okul binasina sahip olunmasi,
ulasimi kolay olmasi

5. Ogretmenlerin teknolojik yeniliklere agik
olmasi ve guvenli kamaralari bulunmasi.

6. Butce harcamalarinin seffaf ve guvenilir
olmasi.

7. Okulun vizyonu, stratejileri iyilestirmeye
acik alanlari calisanlarla ortak kararlarla
alinmasi Alinan kararlarda personelin
goruslerinin alinmasi Ogretmenler
Kurulunda alinan kararlar herkes
tarafindan benimsenip uygulanmasi

8. Kurum igi iletisim kanallarinin her zaman
acik olmasi okulun sitesinin giincel ve aktif]
olarak bulundurulmasi

1.

Personel politikalari nedeni ile
okul/kurumlarda yasanan destek
personel vyetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan
kaynak sorunu

Egitimde  kullanilan  ders  arag,
gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglan karsilamada
yetersiz kalmasi

Surekli gelisen ve degisen teknolojileri
takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

Butun velilerin c¢ocuklarinin egitimine
yonelik duyarhliklarinin ayni oranda
olmamasi

Okul bahgesinde yesil alan olmamasi
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Zayif Yonler

Ogrencilerimizde gevre ve temizlik
bilincinin yetersizligi .Tablet telefon gibi
teknolojik trlinlerle gereginden fazla vakit
harcanmasi dgrencilerin derslerdeki
basarilarina olumsuz yonde etki etmesi
Yeterli sayida galisan olmamasi

Velilerin okula ve egitime karsi ilgisiz
oluglari ve okul veli isbirliginin yeterli
dizeyde olmamasi.

Binanin fiziki yetersizligi bahce alanin
yetersiz olusu Merdivenlerin uygun
olmamasi oyun alanlarinin az olmasi
Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz
olmasi

Okulumuzdaki sosyal ve kiiltirel
faaliyetlerin yetersiz olmasi Proje tretme
potansiyelini disik olmasi.

Okul, Aile - Veli igbirligi ve iletisiminin
istenen seviyeye ulasmamis olmasi

Okulumuzda cesitli egitimler
duzenlenerek 6grencilerimizin ve
velilerimizin farkindalk kazanmasi
Hayir severlerin ve il ilge milli egitim
mudurligunin gerekli yardimlari
yapmasi

Manevi ve kultirel zenginliklere sahip
ilimizin olmasi

Dinyada ve lUlkemizde artan gevre
bilincinin yayginlasmasi ve projelerin
uygulanmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gercgeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z o6nlinde
bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi surecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel yapiyi olusturacaktir. Tablo 23’te farkl

durum analizi bulgulari igin birer érnek tespit ve ihtiyaclar alani érneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Hedef ve stratejilerde
eksiklikler

saptanmigtir.

Hedef ve stratejilerin yerine
getirilmesi i¢in daha etkin bir

galisma ortami olusturulacaktir

Paydas Analizi

1. Ogrencilerin hijyen
problemi

2. Ailelerin Egitim-
Ogretime ilgisiz kaligi

1. Ogrencilerin hijyen
problemlerine yonelik olarak
daha kapsamli galisma
yapilmasi

2. Velilerimizin Egitim-Ogretim
faaliyetlerine daha aktif
katihmi saglayan cgesitli
dizenlemeler kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrenciler arasinda akran
zorbaligi problem haline

gelmistir

Gerek rehberlik servisi gerekse
diger faaliyet alanlariyla soruna

c6zim bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul M{ddrligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6drencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

Yeniliklere agik, strekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢g duyduklari her an okul
idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6din vermeyen; merakh, yaratici, surekli
o6grenen, kilavuzluk yapan, kendini strekli 6z degerlendiren, 21. yy bilgi ve becerilerinden haberdar, teknolojiyi ara¢ olarak kullanmayi bilen, global vatandaslik kavramini
hisseden, égrencileri kendi basina 6grenmeye yonelten, 6drenen kusaklari iyi taniyan ve analiz eden, igbirlik¢i ¢alismayl dnemseyen ve gelecege dokunmanin yolunun

distince glict 6zgur, hayal glict genis, degerler kavramini igine sindirmis bireylerden gectiginin farkinda olan, bilgiyi paylasmayi seven gagdas bir egitim kurumuyuz.
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3.1. Misyon
Milli degerlerimizi taniyan, demokratik yonetim ve yagsam tarzini benimsemis, adil, saygili, iyi ahlakli, caliskan, uyumlu, kendi problemini ¢6zen, basarili, girisken, katilime1 iyi 6grenci ve
iyi insanlar yetistirecegiz.

3.2. Vizyon
Tirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda tiim calisanlar1 6grencileri, veli ve ¢evresi ile birlikte Milli degerlere bagli, hukuka saygili, topluma, ¢evresine, degerlerine, kendisine saygili,
demokratik yasam tarzini benimsemis, iyi iletisim kurabilen, bulundugu ortama uyum saglayabilen, elestirel diisiinebilen, kendisini ifade edebilen, girisimci, katilimct, bilimin stiinliigline
inanmis, 6z disiplin kazanmis, ahlaki degerleri benimsemis, egitime goniil vermis ve mezun ettigi 6grencileri akademik, kiiltiirel ve sportif basarilari ile kabul goren bireyler yetistirmek ve
bu dogrultuda Vatan Mahallesi’nin kiiltiirel merkezi haline gelerek gegmisinden alacagi birikimle gelecegini etkileyen bir egitim kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel de@erleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin
okul/kurumu ydnetirken bagh kalacaklari inanglar ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yodnlendiricilik roliyle kurumsal
kaltdrin olugsmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet
sunmalar gerektigine isaret ederek onlari yonlendirir. BOylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlihk saglar ve basariya
giden yolda sapmay onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne dizeyde sunuldugu kadar dnemlidir. Temel
degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamhligi saglar.

Temel degerler ¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siiregler: Okul/kurumun yénetim, karar alma ve hizmet sunumu
surecine iliskin degerler Performans: Politika olusturma sirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan Grin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davranisglarn tzerindeki etkisi azalir. Bu gergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi
10’dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum muduarinun temel de@erlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen
gorevler cergevesinde, paydaslarla katihmci bir sekilde alternatif temel dederler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak calismalardan

yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak igin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama

ekibinin koordinasyonunda yuratilar. Bu galismalar gergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baglica alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal dénidsimini destekleyecek nitelikte
olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestiriimesine katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmal ve hedefler igin bir
cerceve gizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; Ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul’lkuruma 6zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar da kapsar.
Ulasiimak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az (g, en fazla yedi olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim,

Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirimesine yonelik 6éngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve

amaclariyla tutarl olmasi gerekir. Durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Agik, anlasilabilir,
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somut, 6lculebilir, sonu¢ odakli zaman cgergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil élgllecedi hedef kartinda belirtiimelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gdstergelerden biri hedef
icerisinde yer alan performans gdstergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gdstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin élgulebilir dlgiimlerdir. Belirli bir
faaliyetin basari duzeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastinldiginda gercgeklestirilip gerceklestiriimedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi mUmkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru

yapilandiriimis géstergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e  Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

o lyilestirme ve geligtirme alanlarini belirlerler,

o Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlger.
Performans gostergeleri girdi, slireg, ¢ikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari,
faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, sirdirmek veya sunmak igin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklari yansitir.
Personel sayisi Tahsis edilen bitce
Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina dusen kitap sayisi vb.
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Sire¢ Gostergeleri: Sure¢ gostergeleri, streglere ulasiimasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.

Duzenlenen etkinlik sayisi Agilan kurs tirl sayisi

Uygulanan dgretim ydntemi sayisi vb.

Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini élger. Bir baska degisle Uretilen riin
veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne Uretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri cogu zaman
niceldir ve somut sonuglari olger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amacg ve hedeflerin basari diizeyinin degerlendiriimesi

acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti gdstergelerine yer verilir.
e Egitime katilan 6gretmen sayisi
e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
Sonug¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde c¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini dlger. Cikti gostergelerinin
niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
e Anaokuluna kayit orani
e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ylzdesi
e Mezuniyet orani
e Yiksekdgretime gecis orani
e Disiplin cezalari orani
Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyl elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak égrenci basina disen maliyet (maliyet/ciktr)

65



Performans Gostergeleri:
e  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

=

\ e Birgosterge icinde 6lciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

- /
4 )

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
-

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

e

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem

J

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gozden gegirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sablon

)




Tablo 24. Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Tema 1 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedef Baslangi izleme | Rapor
e c 1.Yill (2.l | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhgi | Sikhgi
Etkisi* Degeri**

ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dabhil
olan 6grencilerin Turkce
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

30 20 50 60 80 85 90 YILLIK  [YILLIK

ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

20 25 60 70 80 85 90 YILLIK |YILLIK

20 glin ve Uzeri 6zlrsuz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25 25 50 60 80 85 90 YILLIK  [YILLIK

20 guin ve Uzeri 6zurlu
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25 30 70 80 90 85 90 YILLIK  [YILLIK

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
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\Velilerin Duyarsizligi

Ogretmenlerin giinlilk yoklamalarin e- okula girigleri yapmamasi

Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasinin égrencilerin bitlincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi guclestirmesi
S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademi
. k yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
Stratejiler

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla aka|
demik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim alm

alari saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginl
estiriimesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanaca
ktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziiga neden olan etm

enler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
intiyaglar -Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim

yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici calismalar yapiimasi
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Tema 2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagsam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi izleme | Rapor
e c 1Yl [ 2.YIl | 3.yil |4.Y | 5.Yil | Sikhgi | Siklhigi
Etkisi* Degeri**
Ogrenci basina okunan kitap [30 20 50 60 80 80 90 YILLIK  [YILLIK
sayisi
Saglikli ve dengeli beslenme [20 30 60 70 80 80 90 YILLIK  [YILLIK
ile ilgili verilen egitim sayisi
(Yilsonu)
Saglikli ve dengeli beslenme [20 30 50 60 80 85 90 YILLIK  [YILLIK
ile ilgili verilen egitime katilan
6grenci sayisi
Cevre bilincinin artirnimasina 30 25 70 80 90 90 95 YILLIK [YILLIK
yonelik verilen egitim sayisi
Koordinatér Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Birimler
Riskler

SS1 Okul kiituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi s
Stratejiler aglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimU okumaya ayrilacak ve okul madurliagun
ce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katili

m saglayacagi sekilde dizenlenecektir.
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S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya ilis

kin etkinlikler dizenlenecektir

Maliyet Tahmini 1R T
Tespitler Ogrencilerimize ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir ortam saglamak
intiyaglar Egitim esnasinda kullanilacak olan materyallerin temini
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Tema 2 Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedef Baslangi izleme | Rapor
e ¢ 1.Yil [ 2.l | 3.yil |4.Yll | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhgi
Etkisi* Degeri**
Ogrenci basina okunan kitap (30 20 50 60 80 80 90 YILLIK [YILLIK
sayisi
Saglikli ve dengeli beslenme 20 30 60 70 80 80 90 YILLIK [YILLIK
ile ilgili verilen egitim sayisi
(Yilsonu)
Saglikh ve dengeli beslenme 20 30 50 60 80 85 90 YILLIK  [YILLIK
ile ilgili verilen egitime katilan
0grenci sayisi
Cevre bilincinin artirlimasina 30 25 70 80 90 90 95 YILLIK  [YILLIK
yOnelik verilen egitim sayisi

Koordinator Birim Okul Yénetimi

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

is birligi Yapilacak

Birimler
Riskler

SS1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir..

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL
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Tespitler Ogrencilerimize ve gelecek nesillere daha yaganabilir bir ortam saglamak

ihtiyaglar Egitim esnasinda kullanilacak olan materyallerin temini

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basari performansi olarak

disunilerek tim hedeflerinin toplami igin %100’lik oran bulmaldir.
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Ornek:

Baslangi
Performans Gostergeleri c 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.YiIl | 5.Y1
Degeri**
PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi
Performans Gostergeleri ¢ 1Yl [2.Yil [ 3.yil |4.Yil |5.Yi
Degeri**
PG 1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari igin okul/kurum turlerine uygun olarak Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek
hedef kartlari hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar igin Hedef Kartlari)

e Erisim ve egditim 6gretime katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak Uzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tlir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak
belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belilemek durumundadiriar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken Ust politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge
milli egitim muadarligt 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari
gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar icin hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin sonunda
Ek-6'da her tir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik Plani’'yla uyumlu drnek hedef kartlar olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her
tema igin hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagli olduklar
2024-2028 il/ilge Milli Egitim Mudurliikleri Stratejik Planrnda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef,

performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2000 (3000 5000 7000 8000 25000

Hedef 1.1 2000 (3000 5000 7000 8000 25000

Hedef1.2 (3000 ©4000 7000 8000 8000 30000

Amag 2 2000 (3000 5000 7000 8000 25000

Hedef 2.1 2000 (3000 5000 7000 8000 25000

Genel 3000 4000 7000 8000 8000 30000

Yonetim

Giderleri

TOPLAM (14000 (20000 [34000 47000 48000 [200000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz éniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir

hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiritilen veya yuaritilmesi

planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yénetim giderleri toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin

maliyet toplamina egittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendiriimesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim

gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirimesini saglar. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gdézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izZleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve
nicel verilerin toplandigi ve analiz edildidi tekrarli bir surectir. Performans g0stergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonugclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak ydneticilerin degerlendiriimesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izZleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bélimde yer veriimelidir. izleme ve dederlendirmeden sorumlu birim ve kisiler
ile sUrece iligkin takvim belirtiimelidir.

Hedefe iligkin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans géstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildidi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagiimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar igin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26'da drneklendiriimis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-
Ogretim dénemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimulatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda
izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme dénemindeki gerceklestirme degerinin kimdlatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élgimuinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanligi
Valilik
Milli Midurlugi
Egiti
m Galisanlan
iice Milli Egitim

Miudiirlikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Givenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan
Miidirltigu

Sosyal Hizmetler
Mudiirlagi

Genglik ve Spor Mudurligi

Muhtarhk

Isveren kurulusglar

Sivil Toplum Kuruluglan

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina goére degiskenlik gosterebilir.
I'l: Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o | 8 5
Paydas 3 s S5 o =2
> © = 3 c ® -
[\] o © W QT Q
o w 5 2 3 g
o (=) >< Z20c 0
MEB - Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin
Ozel Idare n Tedarikgi mahalli idare
STK Amac ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi Grtiin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-urin/hizmet

matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin Grin hizmetler hakkindaki gorugleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=, m < Zpo> > <| o3 = O
L OQa | | Fp3I T Z| & g0 o 3
Uriin/Hizmet | @ & = S oo s| =S| €3 N 3
S3 | | Zpam °| 3| 29 = o
0 : ! — oy 9 - = Q
<&| @ | @} o 25 = &
Q = = ® E o = = Q¢
< O @ ) £ S S X O o)
Q= c 5 =l = er =
5 3 = = = oY) @ (0]
~ > 3 = > a
< L 5
Yararlanici =L g
(Musteri) 5
Ogrenciler 7 ) 7 10
Veliler 7
Universiteler 0 0 7
Medya o 0
Uluslararasi kuruluglar o] (o]
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar (o]
Diger Kurumlar (o]
Ozel sektér 7 o) 0

I'1 : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglari paydaslarin goérusleri olarak

kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gorisleri anket yoluyla alinmaldir.
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